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Nov portal za iskanje razpisov v okviru evropskih programov 
 
Evropska komisija je objavila nov portal »Funding & Tender Opportunities Portal«, ki bo nadomestil 
trenutni »Participant Portal«. Postala bo enotna vstopna točka za iskanje in upravljanje Evropskih 
razpisov in javnih naročil. Portal vsebuje novo postavitev in je opremljen z izboljšano funkcijo 
iskanja ključnih besed. Novi portal ponuja vse funkcije, ki so bile na voljo na Participant Portalu. 
Vsebine na Participant Portalu ob koncu leta ne bodo več dostopne. 
 
Povezava: Funding & Tenders Opportunities Portal 
 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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RESEARCH PROFESSIONAL  
Univerza v Ljubljani plačuje naročnino za Research Professional, informacijsko platformo, ki se ponaša 
z največjo bazo odprtih razpisov na svetu. V bazo je vključenih več kot 12.000 financerjev, ki dnevno 
objavijo več kot 350 razpisov za raziskovanje, razvoj, izobraževanje, raziskovalne infrastrukture, 
potne stroške, nagrade in druge z raziskovanjem povezane možnosti. Vsi raziskovalci, študentje in 
ostali zaposleni Univerze v Ljubljani imate brezplačno možnost uporabe omenjene platforme, preko 
katere si lahko nastavite svoje iskalne kriterije (znanstveno področje, tip dotacije, vir financiranja, rok 
prijave, višina financiranja itd.) ter iskalno nastavitev shranite. Tako lahko shranite neomejeno število 
iskanj in si nastavite možnost »ALERT«, s katero boste vsak petek prejemali tedensko svež elektronski 
izbor razpisov, ki ustrezajo vašim vnaprej nastavljenim iskalnim preferencam.  
 
Spletna stran: https://www.researchprofessional.com/ 
 
Uporabnik se lahko registrira na naročniško verzijo programa samo iz računalnikov, ki so znotraj 
univerzitetnega omrežja. Preko gumba »REGISTER« (desno zgoraj) si izberete uporabniško ime in 
geslo. Če želite uporabljati program izven univerzitetnega računalniškega omrežja, morate biti 
registrirani, saj se vam pojavi samo možnost »SIGN IN«, ne pa »REGISTER«.  V kolikor potrebujete 
dodatne informacije prosim sporočite na euprojekti@uni-lj.si. 
 
 
PLATFORMA CROWDHELIX 
 
Platforma CROWDHELIX je namenjena povezovanju akademskih institucij in podjetji pri oblikovanju 
kompetitivnih konzorcijev za pripravo projektov na razpise programa Obzorje 2020. Preko platforme, 
ki je razdeljena na različna tematska področja (helixes), lahko objavite vaše interese po sodelovanju 
ali pa poiščete že obstoječe iniciative oziroma konzorcije, ki iščejo partnerje z določeno ekspertizo. 
Trenutno je na platformi objavljenih 444 priložnosti z več kot 2200 uporabniki iz 287 aktivnih 
organizacij.  
 
Univerza v Ljubljani plačuje letno članarino, zato se lahko raziskovalci in raziskovalke UL registrirajo 
brezplačno preko povezave: https://www.crowdhelix.com/signup 
 
Kratek pregled platforme,  in njenih funkcionalnosti: 

• Iskanje partnerskih ponudb po tematskih področjih 
• Povezovanje akademskih institucij s podjetji  
• Iskanje drugih priložnosti za sodelovanje  
• Objava in iskanje tematskih dogodkov 
• Izmenjava mnenj in priložnosti 

 
Povezava: https://www.crowdhelix.com/ 
  

https://www.researchprofessional.com/
mailto:euprojekti@uni-lj.si
https://www.crowdhelix.com/signup
https://www.crowdhelix.com/
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 Horizon 2020 

Odprte razpise H2020 najdete na povezavi: PARTICIPANT PORTAL 
 

 INTERREG 
 
Interreg Alpine Space 
Več informacij: Spletna stran razpisa 
Rok prijave: 12.12.2018 
Opis: 
 
 
 

Odprt je četrti razpis programa Interreg Območje Alp. Prijava je dvostopenjska. 
Nacionalni informativni dan v organizaciji SVRK in Skupnega sekretariata program abo 
potekal 11.10.2018 v hotelu Union. 

 
 
Interreg Slovenija - Avstrija 
Več informacij: Spletna stran razpisa 
Rok prijave: 28.11.2018 
Opis: 
 
 
 

Predmet tega javnega razpisa je sofinanciranje projektov iz ESRR, ki učinkovito 
prispevajo k skupnemu cilju programa, ki je: ob upoštevanju posebnosti posameznega 
dela programskega območja zagotoviti skladen razvoj sodelujočih čezmejnih regij in 
omogočiti vsem državljanom, da kar najbolje izkoristijo dane naravne pogoje ter 
priložnosti. 

 
 

 European Defence Agency 
 
Innovative defence applications innovation prize 
Več informacij: Spletna stran razpisa 
Rok prijave: 2.11.2018 
Opis: 
 
 
 

The European Defence Agency invites applications for its innovative defence 
applications innovation prize. This recognises innovative defence-related ideas that 
may improve and enhance EU defence capabilities addressing innovative defence 
applications using 5G and Internet of Things. It is expected to lead to involvement of 
innovative industrial and research entities within the EDA R&T framework and 
contribute to the generation of new defence research projects. 

Legal and natural persons based in EU member states may submit bids, in addition to 
applicants from Iceland, Liechtenstein, Norway, Macedonia, Albania, Montenegro, 
Serbia, Kosovo and Bosnia and Herzegovina. 

The award is worth €30,000. The EDA will also cover travel, accommodation and 
subsistence expenses for up to €1,500 for the winner to attend the award ceremony. 

Proračun: 31.500 EUR 
 
 
 

OBJAVLJENI RAZPISI 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.html
http://www.alpine-space.eu/project-application/project-application/open-calls-for-project-proposals
http://www.alpine-space.eu/project-application/project-application/open-calls-for-project-proposals
https://www.eda.europa.eu/procurement-biz/procurement/eda-procurement/2018-eda-innovation-in-defence-prize---innovative-defence-applications-using-5g-and-iot
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TENDER - Study on Earth observation sensors performance improvement in degraded visual 
environment 
Več informacij: Spletna stran razpisa 
Rok prijave: 22.10.2018 
Opis: 
 
 
 

The European Defence Agency invites tenders for a study on Earth observation sensors 
performance improvement in degraded visual environment. The tenderer will provide 
a detailed description and analysis of the state of the art techniques, technologies, 
modelling and measurement methodologies of optronics system operating in 
degraded visual environment scenarios. The aim of the study is to investigate the 
current and future promising techniques and technologies to improve the image 
quality for the vision and mobility detection, reconnaissance, identification and 
tracking of targets in all-weather conditions and in various operating environments. 
The tenderer will: 

• select and make a preliminary performance analysis of the most promising 
technical solutions; 

• identify new emerging technologies that deserve further studies; 
• define a roadmap for result exploitation aiming at defining new project 

initiatives and at developing new EU defence capabilities. 

The study must specifically address the strong limit of military operational capabilities 
caused by the loss of EO sensor performance when operating in DVE conditions. 

Legal and natural persons based in EU member states may submit bids. 

The contract is worth €120,000 over 12 months. 

V javnih naročilih članice UL nastopate samostojno. 
Proračun: 120.000 EUR 
 
 
 
 

 Ministrstvo za okolje in prostor 
 

Javni poziv za odločitev o sofinanciranju projektov s programskega področja LIFE za leto 2018  
Več informacij: Spletna stran razpisa 
Rok prijave: 19.11.2018 
Opis: 
 
 
 

Ministrstvo za okolje in prostor obvešča upravičence, ki izpolnjujejo določbe Razpisa 
programa LIFE za zbiranje predlogov za leto 2018 Evropske komisije, da lahko zaprosijo 
za sofinancerska sredstva za izvajanje projektov iz programa LIFE, ki jih bo Ministrstvo 
dodelilo po odločitvi Evropske komisije o sofinanciranju predloženih projektnih 
predlogov. 

 
 
 

https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:398113-2018:TEXT:EN:HTML
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018003900020?ral=2018003900020
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 Razpis za namestnika direktorja, pristojnega za raziskave in inovacije 

 
Evropsko združenje univerz (The European University Association - EUA)  Bruslju, ki predstavlja več kot 
800 univerz in združenj s področja visokošolskega izobraževanja v 48 državah, prek razpisa, ki je odprt 
do 12. oktobra, zbira kandidature za položaj namestnika direktorja, pristojnega za raziskave in 
inovacije.   
Več: 
Razpis za namestnika direktorja 
 
 

 
 Sprejeta je uredba o vzpostavitvi enotnega digitalnega portala Tvoja Evropa 

 
Države članice EU so v okviru Sveta EU sprejele uredbo o vzpostavitvi enotnega digitalnega portala, ki 
bo posameznikom in podjetjem omogočil dostop do spletnih informacij, postopkov in storitev za 
reševanje težav. Vsem bo dostopen pod enakimi pogoji. Enotni digitalni portal bo uporabljal 
uveljavljeno ime Tvoja Evropa in bo vključeval skupni uporabniški vmesnik, ki bo dostopen v vseh 
uradnih jezikih EU. Člani lahko dodatne informacije dobijo na SBRA. 
 
Eno od osnovnih načel portala je, da bi moral biti vsak postopek, ki je na voljo državljanom ene države 
članice, enako dostopen tudi državljanom iz drugih držav članic.Nacionalnim in čezmejnim 
uporabnikom bodo prej njega na voljo nekateri ključni upravni postopki, ki zadevajo poslovanje, delo, 
študij ali selitev iz enega kraja v drugega, na primer vloge za potrdila o prebivališču, prošnje za študijska 
posojila in štipendije, priznavanje akademskih nazivov, pridobitev evropske kartice zdravstvenega 
zavarovanja, registracijo motornega vozila, uveljavljanje pokojninskih ugodnosti ter prijavo zaposlenih 
v pokojninske sisteme in sisteme zavarovanja. 
 
Ko bosta Svet EU in Evropski parlament sprejeto uredbo podpisala, bo objavljena v uradnem listu EU 
in bo začela veljati dvajseti dan po objavi. Da bi vse nacionalne, regionalne in lokalne uprave imele čas 
za prilagoditev, bo imele za objavo pomembnih informacij in začetek delovanja ustreznih postopkov 
na spletu čas dve, štiri ali pet let po začetku veljavnosti uredbe. 
 
Koristne informacije: 

• Besedilo uredbe: 
• http://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-41-2018-INIT/sl/pdf 

 

 

NOVICE 

https://eua.eu/component/attachments/attachments.html?task=attachment&id=1322
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-41-2018-INIT/sl/pdf
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 Evropski komisiji se izteka čas za sprejetje naslednjega raziskovalnega programa Horizon 
Europe 

 
Evropska komisija je trčila ob zid pri pogajanjih z državami članicami pri pri ključnih predlogih za 
naslednji raziskovalni program EU. Pogajanja o naslednjem raziskovalnem programu EU ne potekajo, 
kot si jih je upala Evropska komisija, z evropskimi 28 ministrstvi za raziskave, ki se ne strinjajo o ključnih 
predlogih za program Horizon Europe v višini 94,1 milijarde EUR, ki naj bi se začel leta 2021. 
 
Komisija je želela večjo prožnost pri določanju raziskovalnih prednostnih nalog za tako imenovane 
misije in industrijska partnerstva. Države članice se ne strinjajo. Komisija je prav tako zahtevala več 
pravne podlage za podporo bolj odprti komercializaciji v Horizon Europe, vendar so raziskovalni 
ministri prejšnji teden tudi temu predlogu dali veto. Medtem ko sta Evropska komisija in Parlament 
pod pritiskom, da kahljučita pogajanja o novem raziskovalnem programu še pred volitvami maja 
naslednje leto, pa se državam članicam ne mudi.  
 
Pogajanja se dodatno zapletajo pri razišitvi pravnega obsega in pristojnosti deneralnega direktorata 
za raziskave, saj predlagani program Horizon Europe zajema pravno podjago iz raziskovalne in 
industrijske politike. Države članice so delno skeptične do predlaganega Evropskega inovacijskega 
sklada, ki nadomešča zelo uspešen Instrument za mala podjetja in Evropskega inštituta za tehnologijo 
(EIT). Kot je dejal avstrijski minister za znanost, bi moral program Hoziron Europe obdežati značaj 
financiranja raziskav, ne pa postati industrijski program, ki med drugim financira tudi raziskave. Italija 
in Španija pa sta skeptični do predlaganeda Evropskega inovacijskega sklada, saj naj bi, za razliko od 
SME Instrumenta, bil naklonjen predvsem velikim podjetjem. 
 
Več o novici TUKAJ  
 
 

 
 
 Države EU-13 za 30% povečale svojo udeležbo v Obzorje 2020 

 
Evropska komisija je objavila statistiko sodelovanja drzav v Obzorju 2020. Skupina 13 držav članic, ki 
so se EU pridružile od leta 2004, je v okviru programa Obzorje 2020 prejela 30 odstotkov več sredstev 
za financiranje raziskav kot v skladu s prejšnjim programom, okvirnim programom 7,  
 
Po mnenju Komisije je več kot polovica obeh sredstev programa Horizon 2020 in FP7 namenila 
raziskovalnim organizacijam v Nemčiji, Združenem kraljestvu, Španiji, Franciji in Italiji. Te države imajo 
največje nacionalne raziskovalne in inovacijske sisteme v EU. 
 
Upravičenci iz držav z višjimi nacionalnimi naložbami v raziskave in razvoj pridobijo večji delež 
financiranja raziskav iz okvirnih programov EU. Hkrati se je financiranje EU za raziskovalne projekte v 
tretjih državah zmanjšalo za več kot polovico. 
 

https://sciencebusiness.net/framework-programmes/news/battle-horizon-europe
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Spodnji graf prikazuje investicije iz FP7 in H2020 v posamezne države članice. Glede na to, da je v 
Obzorju 2020 več sredstev, so skoraj vse države, razen Bolgarije in Hrvaške, prejele iz Obzorja 2020 
letno več sredstev kot iz FP7. Nekatere države, vključno s Slovenijo, pa so prejemke iz Obzorja 2020 
podvojile.  
 

 
Več TUKAJ 
 

 
 
 
 

https://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/h2020_monitoring_reports/h2020_monitoring_flash_092018.pdf#view=fit&pagemode=none
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 Vodilne raziskovalne univerze v srednji Evropi zavračajo dodeljevanje sredstev v programu 
Horizon Europe po geografskem načelu 

 
 
Skupina sedmih univerz srednje Evrope, vključno z Univerzo v Ljubljani, nasprotuje predlogu 
regionalnih kvot v programu Horizon Europe, s katerimi bi premostili inovacijski zaostanek vzhodnih 
regij do zahodnih, te  Evropski parlament pozvali k ohranjanju odličnosti kot glavnega kriterija za 
dodeljevanje sredstev. 
 
Predlog spremembe, ki ga je predložil romunski poslanec Dan Nica, eden vodilnih pripravljavcev 
programa Horizon Europe, poziva, da raziskovalni program zagotovi "učinkovito zmanjšanje razkoraka 
na področju raziskav in razvoja ter inovacij za 50 odstotkov v Uniji in spodbuja širšo geografsko 
pokritost v sodelovalnih projektih. " 
 
Glede na poročilo Nice, objavljeno julija, bi moral Horizon Europe "zagotoviti evropsko geografsko 
ravnovesje" financiranih projektov, ocenjevalnih svetov in strokovnih skupin. 
 
Na srečanju CE7, skupine sedmih raziskovalno intenzivnih univerz v Srednji Evropi, so njihovi rektorji 
zavrnili zamisel o obveznih regionalnih kvotah in pozvali poslance Evropskega parlamenta, da ohranijo 
odličnost kot najpomembnejša merila za dodelitev raziskovalnih donacij za Horizon Europe. 
 
"Rektori so branili celotno idejo odličnosti," je povedal Kurt Deketelaere, generalni sekretar Lige 
evropskih raziskovalnih univerz (LERU), ki je vodila skupino CE7. 
 
"Te kvote bi bile posledica političnih odločitev, ki ne temeljijo na znanstveni kakovosti," je povedal 
Marcin Palys, rektor Univerze v Varšavi. 
 
To mnenje delijo ostale univerze v skupini CE7, med njimi Univerza Eötvös Loránd v Budimpešti, 
Charlesova univerza v Pragi in univerze v Beogradu, Ljubljani, Tartuju in Zagrebu. 
 
Celoten članek je na voljo TUKAJ 
 

 
 OBZORJE2020: Spremembe Delovnega programa IKT 2018-2020 in napoved prihodnjih 

razpisov 
Delovni program IKT 2018-2020 bo doživel nekaj sprememb in sicer:  
 
1. Iz leta 2019 so umaknili temo ICT-14-2020: Co-designing Extreme Scale Demonstrator in jo 
prestavili na novo ustanovljeno pobudo EuroHPC JU. Pobuda je v zaključni fazi ustanavljanja, 
zato bo razpis objavila v prvi polovici prihodnjega leta.  
 
2. V letu 2020 bodo razpisali naslednje tematike:  
- kibernetska varnost: SU-ICT-02-2020: Building blocks for resilience in evolving ICT systems  
 
- digitalizacija evropske industrije:  
        - ICT-09-2020: Robotics in Application Areas  
        - ICT-10-2020: Robotics Core Technology  

https://sciencebusiness.net/framework-programmes/news/leading-research-universities-central-europe-reject-geographic-funds
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        - ICT-36-2020: Disruptive photonics technologies  
        - ICT-37-2020: Advancing photonics technologies and application driven photonics 
components and the innovation ecosystem  
        - ICT-38-2020: Artificial intelligence for manufacturing  
        - ICT-39-2020: Digital advances for local/urban manufacturing  
 
- evropska podatkovna infrastruktura  
        - ICT-12-2020: Big Data technologies and extreme-scale analytics  
        - ICT-15-2020: Cloud Computing  
        - ICT-40-2020: Advanced testbeds for innovative cloud technologies  
 
- 5G  
        - ICT-20-2020: 5G Long Term Evolution  
        - ICT-41-2020: Network innovations with 5G third party services  
        - ICT-42-2020: 5G Core technologies innovation  
        - ICT-43-2020: EU-Brazil 5G collaboration  
 
- naslednja generacija interneta  
        - ICT-25-2020: Interactive Technologies  
        - ICT-26-2020: Artificial Intelligence: Consolidation of the European AI-on-demand 
platform through Research and Use-cases  
        - ICT-27-2020: Internet of Things  
        - ICT-30-2020: An empowering, inclusive Next Generation Internet  
        - ICT-44-2020: Next Generation Media  
 
- presečne teme  
        - ICT-45-2020: Reinforcing European presence in international ICT standardisation: 
Standardisation Observatory and Support Facility  
 
- digitalna inovacijska stičišča in platforme  
        - DT-ICT-03-2020: I4MS (phase 4) - uptake of digital game changers and digital 
manufacturing platforms  
        - DT-ICT-04-2020: Photonics Innovation Hubs  
        - DT-ICT-05-2020: Big Data Innovation Hubs  
        - DT-ICT-09-2020: Digital services platforms for rural economies  
        - DT-ICT-12-2020: The smart hospital of the future  
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OBZORJE2020: 5G-VINNI Webinar for ICT-19 Proposers - 15. oktober, prijava do 12. oktobra 
5G-VINNI organizes a webinar for ICT-19 proposers that will take place on 15 October 2018, 15:00-
17:00 CEST. Learn about the capabilities of the infrastructure and how you can embed its use in your 
ICT-19 proposal. Among others we will explain the external project on-boarding process.  
More information is available at the webinar’s event page. You must register before 12 October 2018 
to attend the webinar via the dedicated registration page.  
 
Work-life balance: is it all about work? 
Bruselj, oktober 16. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
7th EUSDR annual forum: Culture and tourism boosting growth in the Danube region 
Sofija, oktober 18. – 19. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
Data Protection in the Area of Justice 
Dunaj, oktober 18. – 19. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
Symphony of Excellence  
Dunaj, oktober 18. – 19. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
The role of competitive research funding in science 
Klosterneuburg (Avstrija), oktober, 22. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
Vabilo na delavnico Osvežitev finančnih pravil v Obzorju 2020 in predstavitev možnosti ukrepov 
MSCA - 23.10.2018 
MIZŠ organizira delavnico z naslovom Osvežitev finančnih pravnih pravil v Obzorju 2020 in 
predstavitev možnosti ukrepov Marie Skłodowska-Curie (MSCA). Interaktivna delavnica je 
namenjena raziskovalcem, raziskovalni organizacijam in podjetjem, ki želijo spoznati vsebino 
programa MSCA in se seznaniti z vsemi možnostmi, ki jih ponuja omenjeni program.Udeleženci bodo 
osvežili finančno-pravna pravila, ki veljajo v Obzorju 2020 z namenom lažje priprave in ustrezne 
izvedbe evropskih projektov. Na delavnici bodo predstavljene tudi storitve mreže EURAXESS, ki so 
namenjene podpori različnim deležnikom na področju raziskav.  
 
Na delavnico se prijavite na naslovu: https://www.euraxess.si/slovenia/events/osve%C5%BEitev-
finan%C4%8Dno-pravnih-pravil-v-obzorju-2020-predstavitev-mo%C5%BEnosti-msca. 
 

DOGODKI 

https://www.5g-vinni.eu/event/5g-vinni-webinar-for-ict-19-proposers/
https://www.5g-vinni.eu/registration-5g-vinni-webinar-for-ict-19-proposers/
https://www.eurofound.europa.eu/events/a-modern-agenda-for-work-life-balance
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/events/2018/10/7th-eusdr-annual-forum-culture-and-tourism-boosting-growth-in-the-danube-region
https://www.eu2018.at/calendar-events/political-events/BMVRDJ-2018-10-18-Data-Protection.html
https://www.eu2018.at/calendar-events/political-events/2018-18-10-VA3-Symphony-of-Excellence.html
http://ist.ac.at/eu2018/welcome/
https://www.euraxess.si/slovenia/events/osve%C5%BEitev-finan%C4%8Dno-pravnih-pravil-v-obzorju-2020-predstavitev-mo%C5%BEnosti-msca
https://www.euraxess.si/slovenia/events/osve%C5%BEitev-finan%C4%8Dno-pravnih-pravil-v-obzorju-2020-predstavitev-mo%C5%BEnosti-msca
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European Defence Industry Summit 
Bruselj, december 6. 2018, 
Več informacij tukaj 
 
 
 

 

• Kohezijski e-kotiček na: http://eu-skladi.si/sl/aktualno/e-novice/kohezijski-e-koticek-st-
118.pdf  

•  

• Euro area and European Union employment flash estimates - 2018 edition 
  

• Power from statistics: Data, information and knowledge 
  

• A blueprint for sectoral cooperation on skills: Maritime shipping 
  

• Looking for immigrants in the European labour force survey and EU census 
  

• European code of good conduct for microcredit provision 
  

• EU research and innovation for and with cities 
  

• Countering hybrid threats: EU and the Western Balkans case 
  

• Protectionism and international diplomacy 

PUBLIKACIJE 

http://defencesummit.eu/
http://eu-skladi.si/sl/aktualno/e-novice/kohezijski-e-koticek-st-118.pdf
http://eu-skladi.si/sl/aktualno/e-novice/kohezijski-e-koticek-st-118.pdf
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=3b96fd663b&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=67b3f2c3b1&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=67b3f2c3b1&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=67a0a8e21f&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=a5f0f1d83b&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=917b1b716f&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=b38d98f082&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=edde1a4a7f&e=315231de5a
https://sbra.us8.list-manage.com/track/click?u=e6e6edab27aee286b10f651f9&id=aee4f19228&e=315231de5a
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